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riznym zazemim a potfebami. Cilem této pfirucky je poskytnout kontext a zakladni
nastroje nezbytné pro ucitele, aby mohli |épe reagovat na vzdélavaci realitu, ve které
pracuji. Konkrétné se zamérime na zlepseni vzdélavaciho a formac¢niho procesu zakd,
ktefi pochazeji z fad migrantd a uprchlikl a poskytneme napady, jak zlepSit integraci
téchto studentll prostfednictvim rozvoje jejich leadership schopnosti, coz vyZzaduje
Skoleni v oblasti mékkych dovednosti a evropskych hodnot, které podrobné
rozebereme v tomto priivodci.

Leadership (vedeni lidi) hraje zasadni roli pfi vytvareni inkluzivniho prostredi tim, Ze
umoziuje studentlim stat se hybateli zmény v rdmci svych vzdélavacich komunit. Tim, Ze
jim poskytujeme nastroje a prilezitosti k rozvaiji jejich vid¢ich schopnosti, jsou vybaveni k
tomu, aby hajili jejich potfeby a aktivhé a smysluplné pfispivali ke Skolnimu prostfedi. K
dosaZeni téchto vldcéich schopnosti je nutné nejprve zvladnout nékolik mékkych
dovednosti, jako je komunikace, empatie a feSeni konfliktli, které jsou nezbytné pro
efektivni spolupraci, zvladani kulturnich rozdil(i a budovani pozitivnich vztah( mezi svymi
vrstevniky. Podporou téchto dovednosti je posilena schopnost studentl vést inkluzivni

e

iniciativy a usilovat o vytvoreni spravedlivéjSiho a privétivéjSiho vzdélavaciho prostredi.

Kromé toho bude nas prlivodce zalozen na hodnotach EU, které zahrnuji respekt k
lidské dlstojnosti, svobodu, demokracii, rovnost, pravni stat a respekt k lidskym praviim,
coz je zasadni pro podporu kultury zaclenéni a respektu ve vzdélavacich institucich.
Povzbuzenim student(, aby si tyto hodnoty osvojili a uplatiiovali je v kaZzdodennim Zivoté,
je podporovano Skolni klima, které oslavuje rozmanitost a zajiStuje, Ze se vSemi studenty
je zachazeno spravedlivé a dlstojné.

Podpora leadershipu studentli, mékkych dovednosti a hodnot EU v rozvoji vzdélavani
pfinasi cetné vyhody. Zaprvé umoziuje studentlm stat se aktivnimi a angazovanymi
lidmi ve svych vzdélavacich komunitach, ¢imz podporuje pocit sounalezitosti a posileni
postaveni mezi marginalizovanymi skupinami. Rozvijenim vidcich schopnosti mohou
studenti ovliviiovat rozhodovéani, podporovat socialni spravedinost a vytvaret pozitivni
zmény ve svém Skolnim prostredi.

Za druhé, kultivace mékkych dovednosti zvySuje schopnost studentd spolupracovat,
komunikovat a efektivné feSit problémy, coz pfispiva k harmoni¢téjSimu a
ohleduplné&jSimu Skolnimu klimatu. Tyto dovednosti jsou nejen nezbytné pro akademicky
Uspéch, ale také pfipravuji studenty Celit vyzvam pracovni sily a konstruktivné prispivat

spolec¢nosti.

A konecné, internalizace hodnot EU podporuje kulturu respektu, tolerance a rozmanitosti
ve vzdeélavacich institucich, z €¢ehoz maji prospéch vsichni studenti tim, Ze vytvafi
inkluzivni a bezpecné vzdélavaci prostredi.



Leadership je definovan jako schopnost ovlivnit skupinu lidi k dosaZeni spole¢ného cile.
Jde nad ramec pouhého uplathiovani autority, protoZe zahrnuje inspiraci, motivaci a
vedeni ostatnich k dosaZeni spolecnych cild. Efektivni leader ma nejen organizacni a
rozhodovaci schopnosti, ale je také schopen jasné komunikovat, vzbuzovat ddvéru a
podporovat prostfedi spoluprace a respektu.

Dulezitym ddvodem, pro¢ byl leadership vybran jako
dovednost ke zlepSeni u rizikovych student z prostiedi
pfistéhovalych rodin, jsou vyzvy, kterym celi v
kaZzdodennim Zivoté, a to jak ve Skolnim prostfedi, tak v
kulturni a socialni sféfe, aby nadale rozvijeli vSechny své
kvality. Ziskani vid¢ich dovednosti neznamena Zadny
druh diktatury nebo osobniho sobectvi, ale umoznuje
studentim, aby ve svém socidlnim a akademickém
prostfedi nevystupovali jako druhoradi lidé, ale méli hlas
pfi rozhodovani, a tak odstranili jakékoli existujici bariéry
v ramci celého studentského kolektivu.

Rozvoj leadership dovednosti zahrnuje mnohem vice nez pouhé zlepSeni inkluze nebo
vytvofeni pozitivniho prostfedi ve tfidé. Zaméfuje se na emocionalni pohodu,
akademicky vykon a schopnost Celit vyzvam v ramci vzdélavaciho prostfedi i mimo né;.

Za prvé, rozvoj leadership dovednosti posiluje rizikové studenty z fad migrantli tim, Ze je
vybavi nastroji a zdroji, aby se stali aktivnimi Ciniteli zmény v ramci svych Skolnich
komunit. Ziskanim dovednosti, jako je efektivhi komunikace, tymova préace, feSeni
problém( a rozhodovani, mohou tito studenti pozitivné ovlivnit své vzdélavaci prostredi,
obhajovat své potfeby a podporovat zaclenéni a respekt mezi svymi vrstevniky a uciteli.

Na druhé strané rozvoj leadership dovednosti posiluje sebelctu a sebevédomi téchto
student(l a umoziiuje jim prekonavat bariéry a vyzvy s vétSim odhodlanim a odolnosti.
Prevzetim vedoucich roli, at uz jako vedouci zastupci tfidy nebo aktivni Uc€astnici ve
Skolnim prostfedi se tito studenti citi ocefiovani a uznavani za jejich pfinos, coz je
motivuje k jesté vétSimu asili ve studiu a osobnim rozvoji.

Pokud jde o inkluzivni aspekt, rozvoj leadership dovednosti podporuje socialni integraci u
téchto studentl tim, Ze usnadiiuje jejich aktivni iCast na zZivoté Skoly a komunity.



Ucasti na mimoskolnich aktivitach, projektech komunitnich sluZeb a programech maji tito
studenti prilezitost komunikovat se svymi vrstevniky a rozvijet pozitivni, podptrné vztahy,
které prispivaji k jejich pocitu sounalezitosti a spojeni se vzdélavaci komunitou.

A konecné, rozvoj leadership dovednosti studenty z pfistéhovaleckych rodin pfipravi na
to, aby cCelili vSem vyzvam a pfilezitostem, které mohou nastat v jejich akademickém
prostiedi i mimo néj. Tim, Ze se tito studenti nauCi vést, spolupracovat na projektech,
feSit konflikty a €init informovana rozhodnuti, ziskaji dovednosti, které budou uzitené v
jejich budoucim akademickém, profesnim i osobnim Zivoté. To jim umoZnuje stat se
aktivnimi a odpovédnymi obcCany oddanymi své komunité a spoleCnosti jako celku.
Strucné rfeceno, rozvoj leadership dovednosti mezi témito studenty nejen prospiva jejich
vlastnimu vzdélavacimu rozvoji, ale pfispiva také k vytvafeni inkluzivngjSiho,
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spravedlivéjsiho a silnéjSiho Skolniho prostfedi pro vSechny studenty.

Leadership zahrnuje soubor ziskanych dovednosti, které jednotlivelim poskytuji zakladni
nastroje, jako je efektivni komunikace, empatie a FeSeni konfliktd. Vzdélavani
studentll v oblasti leadershipu zahrnuje feSeni prostfednictvim téchto nastrojl, které
nejsou ni¢im jinym nez souborem meékkych dovednosti. | kdyZ existuje mnoho mékkych
dovednosti, pouze nékteré Gzce souviseji s rozvojem leadershipu, jak uvidime nize.

Posilovani specifickych dovednosti u Zakd, jako je komunikace a empatie, je pro ucitele
z didaktického hlediska mnohem lépe zvladnutelné nez pfimé feSeni celkového konceptu
leadershipu. Je také dUlezité vzit v Uvahu metodologii kterou je tfeba pfi jejich vyvoiji
dodrzovat. Pokud je cilem podporovat tyto dovednosti inkluzivné, nedavalo by smysl
vyloucit ostatni studenty, ktefi neodpovidaji profilu znevyhodnénych studentd. Zapojit by
se meli vSichni studenti a ucCit se jeden od druhého. V tomto smyslu je z didaktického
pristupu zasadni navrhovani skupinovych aktivit, které integruji diskurzivni dynamiku a
reflexi.

Vytvarenim prostiedi pro spolupraci, kde se vSichni studenti citi ocenovani a
respektovani, je podporovana interakce a vyména napadl mezi vrstevniky, coz prispiva
ke komplexnimu rozvoji mékkych dovednosti, vCetné téch, které jsou spojeny s
leadershipem. Vznika tak bohaty ucebni prostor, kde mohou studenti kultivovat sv(]
vedouci potencial a zaroven posilovat svou schopnost efektivhé komunikovat, rozumeét

v v W

emocim ostatnich a konstruktivné feSit konflikty.
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3. MEKKE DOVEDNOSTI

3.1. Definice a vyznam mékkych dovednosti

Hewitt (2006) popisujie mékké dovednosti jako v podstaté .
interpersonalni (netechnické, nehmotné) osobnostni rysy, které urcuji OOO\ =

silu jedince jako leadera, posluchae, vyjednavaCe a
zprostfedkovatele konfliktli. Na druhou stranu Collins Dictionary
(2014) definuje pojem mékké dovednosti jako ,Zadouci vlastnosti pro
urCité formy zaméstnani, které nezavisi na ziskanych znalostech:
zahrnuji zdravy rozum, schopnost jednat s lidmi a pozitivni a
flexibilni postoj."

Existuje mnoho definic mékkych dovednosti, ale vétSina se podle Blanca (2009) shoduje
ve zdUraznéni jejich inkluzivni schopnosti a jejich vyznamu pro zaméstnatelnost. Tyto
dovednosti umoziuji jednotlivelim, aby se efektivné prizptsobili svému prostfedi, vyuZili
co nejvice prilezitosti, zdlraznili své silné stranky a prekonali vyzvy. Kromé toho se
spolecnosti v soucasné dobé zaméfuji na ziskavani mékkych dovednosti u kandidat,
hledani schopnosti komunikace, leadership a feSeni problémd{ v procesech vybéru
zaméstnancd.

Vyznam mékkych dovednosti ve vzdélavacim kontextu spociva v jejich schopnosti zlepSit
holistické uceni studentl. Rozvijenim téchto dovednosti studenti nejen zlepSuji své
akademické vysledky, ale také ziskavaji nastroje, jak Celit vyzvam kazdodenniho Zivota a
prace. Mékké dovednosti navic podporuji za€lenéni a respekt k rozmanitosti, podporu;ji
lepSi spolupraci a obohacuji Skolni prostfedi. Tyto dovednosti se stavaji jesté
vyznamnéj$imi u studentd ohroZenych migraci, poskytuji jim vlastnosti, které usnadniuiji
jejich socialni, akademické a profesni zaclenéni, a takeé jim davaji schopnost byt hlavnimi
aktéry v jejich adaptaci na prostredi.

3.2. Obecné tipy pro implementaci a vyuku

Ve specifickém pripadé pfistéhovalych studentll je zasadni pfijmout pedagogické
pristupy, které uznavaji a ocenuji jejich jedine¢né zkuSenosti a potieby. K tomu slouzi
strategie jako:

« Podpora inkluzivniho a podpdrného prostiedi, kde jsou respektovany kulturni a
jazykové rozdily migrujicich studentd.

« Integrace praktickych Cc¢innosti a smysluplnych vzdélavacich zkuSenosti, které
studentdm umoZnuji rozvijet mékké dovednosti v kontextech, které jsou pro né
relevantni. UCeni o fiktivnich situacich vzdalenych realité, ve které Ziji, a problémech,
kterym mohou pravdépodobné ¢elit, je k ni€emu.

« Poskytovani konstruktivni zpétné vazby a pfilezitosti k reflexi, které studentlm
pomohou identifikovat a zlepSit jejich mékké dovednosti. Komunikace mezi studenty
a uciteli je zasadni, stejné jako sebehodnoceni samotnymi studenty, aby se zamysleli
nad tim, co se uci, pro€ a za jakym ucelem.

Tt I o (1 | Wik
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/\ » Podpora spoluprace a tymové prace mezi pristéhovalymi studenty a jejich vrstevniky, <
coz podporuje vyménu napadd a budovani pozitivnich vztahl. K tomu je nezbytné,

aby vétSina aktivit byla skupinovd a zahrnovala nejen studenty, na které se projekt
primarné zameéruje, ale vSechny studenty.

« Nabidnout emocionalni a socialni podporu témto studentim a uvédomit si dal3i
vyzvy, kterym mohou celit kvili své migra¢ni situaci. Vyznam emocionalniho aspektu
je stéle vice zohlednovan, zejména pfi vyuce mékkych dovednosti, zejména pfi
rozvoji komunikace, empatie nebo feSeni problém.

Upfednostnénim rozvoje mékkych dovednosti u téchto znevyhodnénych studentl se
nejen posili jejich vid¢i schopnost a integrace do Skolni komunity, ale také se pfispéje k
jejich dlouhodobému akademickému a osobnimu Uspéchu.

Ze Siroké Skaly dostupnych mékkych dovednosti jsme vybrali ty, které povazujeme za
nezbytné pro rozvoj leadershipu. Patfi mezi né: efektivni komunikace, tymovéa prace,
sebelcta a sebevédomi, feSeni konfliktd, odolnost, empatie, organizace a rozhodovani.

3.3. Komunikace

Mékka dovednost komunikace se tyka schopnosti jasné a efektivné vyjadfovat myslenky,
mysSlenky a emoce a také aktivné naslouchat druhym. Je zasadni pro rozvoj leadershipu
u studentll z fad migrant(, protoZe jim umoZziuje navazovat smysluplna spojeni, budovat
pozitivni vztahy a prekonavat jazykové a kulturni bariéry v jejich Skolnim a socialnim
prostredi.

Efektivni komunikace je zvlasté dllezitd, protoze studentim pomahéa zaclenit se do
Skolni komunity, aktivné se podilet na Skolnich aktivitach a hdjit jejich prava a potfeby.
Navic jim poskytuje nastroje pro konstruktivni feSeni konfliktd a pro Uspé&sné vedeni
skupinovych projektll a aktivit.

Pro implementaci komunikaénich dovednosti ve tfidé je dllezité:

» Podporujte inkluzivni a respektujici prostredi, kde je ocenovana jazykova a kulturni
rozmanitost migrujicich studentd.

« Poskytnéte prilezitosti k procviCovani Ustniho a pisemného projevu v rliznych
kontextech a situacich.

« Ucte techniky aktivniho naslouchani, jako je kladeni otevienych otazek a projevovani
opravdového zajmu o nazory a zkuSenosti ostatnich.

« Poskytujte konstruktivni zpétnou vazbu ke komunikaci studentd, zdlraznéte jejich
silné stranky a poskytnéte navod ke zlepSeni.

« Podporujte skupinové aktivity, které vyzaduji efektivni komunikaci mezi studenty, jako
jsou skupinové projekty, debaty a simulace hrani roli.

« Zapojujte vyuzivani multimédii a technologii ke zlepSeni komunika¢nich dovednosti
studentdl, zejména téch s jazykovymi bariérami.
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Rozvoj komunikacnich dovednosti u studentd z fad migrantl pfispéje nejen k posileni
jejich leadershipu ve tfidé i mimo ni, ale také k podpore jejich integrace a aktivni Ucasti
ve spolecCnosti.

3.4. Tymova prace

Mékka dovednost tymové prace se tykd schopnosti efektivné spolupracovat s ostatnimi
za Ucelem dosazeni spolecnych cilll, vyuziti individualnich silnych stranek a respektovani
rozdild. Je zasadni pro rozvoj leadershipu, protoZze znevyhodnénym studentlim umoziiuje

o 1

budovat pozitivni vztahy, ucit se duvéfovat druhym a rozvijet sdilené vedouci schopnosti.

Tymova prace je zvlasté dilezita, protoZze jim poskytuje prileZitost podélit se o své
zkuSenosti, znalosti a jedinecné dovednosti, ¢imz pfispivA ke spoleCnému Uspéchu

skupiny. Navic je u€i vazit si rozmanitosti a konstruktivné fesit konflikty, coZ jsou zakladni
dovednosti pro inkluzivni leadership v multikulturnim prostredi.

Rozvoj tymovych dovednosti u ohroZzenych studentl z fad migrantli posiluje jejich
schopnost sdileného leadershipu a podporuje jejich integraci i aktivni zapojeni do
Skolniho a spole€enského Zivota.

Nasledujici pokyny Ize povaZovat za podporu tymové prace ve trideé:
- Navrhujte Cinnosti a projekty, které vyzaduji spolupraci a vyménu napadd mezi
studenty, podporujici spravedlivou Ucast a sdileni odpovédnosti.
« Naucte efektivni komunikaci, feSeni konfliktd a rozhodovaci dovednosti v kontextu
tymové prace, poskytovani nastrojli a strategii k prekonani prekazek a dosazeni
dohod.

« Podporujte reflexi a sebehodnoceni vykonu skupiny, @ % .
) =l [;1
S
&

zddraznéte dosazené Uspéchy a identifikujte oblasti pro
zlepSeni. x
« Podporovat zaclenéni a rovné pfilezitosti ve vSech Vi ~ N
¢innostech tymové prace a zajistit, aby se kazdy student
citil oceriovan a respektovan.

NS SAPEI RN

3.5. Sebelcta a sebevédomi

Mékka dovednost sebelcty a sebevédomi zahrnuje pozitivni vnimani sebe sama a viru
ve vlastni schopnosti Gelit vyzvdm a dosahovat cili. V kontextu znevyhodnénych
studentl je tato dovednost nezbytna pro jejich rozvoj leadershipu, poskytuje jim jistotu a
silu nezbytnou k pfekonani pfekazek a slouzi jako inspirativni pfiklad pro ostatni.
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/\ Pro studenty z fad migrant( jsou sebelcta a sebevédomi obzvlasté dllezité, protoze jim <
pomahaji prekonavat kulturni a jazykové bariéry, Celit odmitani a diskriminaci a

91 e rozhodnym zplsobem hdjit jejich prava a potfeby. Tyto vlastnosti jim navic umoziuji
zaujmout pozitivni postoj k uéeni a osobnimu rlstu, cozZ jsou zakladni aspekty efektivniho

leadershipu. To vSe pfispiva k posileni jejich osobni v(d¢i schopnosti a umoziiuje jim
dosahnout svého plného potencialu ve tfidé i mimo ni.
Ke zlepSeni sebelcty a sebevédomi ve tfidé jsou navrzena nasledujici doporuceni:

« Poskytnéte prilezitosti k ispé&chu a uznani stanovenim dosazitelnych cili a oslavou

Gspéchd.

« Ucte pozitivni mysleni a odolnost a pomahejte studentlm &elit vyzvam s
optimistickym a vytrvalym pfistupem.

« Podporujte aktivni Gcast a rozhodovani, umoznéte studentlm prevzit kontrolu nad
svym ucenim a prispét k rozvoji Skolni komunity.

« Nabizejte konstruktivni zpétnou vazbu a povzbuzujte k sebereflexi, coz pomaha
studentlim identifikovat a pfekonat pochybnosti a obavy, které o sobé mohou mit.

« Vytvorte pfijemné prostiedi pro studenty, aby mohli vyjadfit své emoce, a podpofte
ddvéru jak mezi studenty, tak s ucitelem.

3.6. Redeni konfliktt

| ReSenim konfliktG se rozumi schopnost efektivng zvladat napjaté nebo nepfijemné

situace mezi jednotlivci nebo skupinami a hledat feSeni, kter4 uspokoji potfeby vSech
zucCastnénych stran. Je zdsadni pro rozvoj leadershipu, protoZze umoznuje konstruktivné
zvladat kulturni, jazykové a osobni rozdily a podporuje soudrZznost a porozumeéni v jejich
Skolnim a socialnim prostfedi. Umoznuje také prevzit aktivni a reflektivni roli v konfliktech
a v disledku toho rozvijet asertivitu.
Reseni konfliktd je zvlastdé dllezité pro znevyhodnéné studenty, ktefi mohou celit
problémdm kvdli svému plvodu a rozmanitosti zkuSenosti a pohled(, které s sebou
prindseji. Tim, Ze se tito studenti uci fesit konflikty pokojné a s respektem, posiluji svou
vidci schopnost tim, Ze se stavaji ucinnymi prostfedniky a podporovateli harmonie a

spoluprace ve své komunite.

navrhy:

g « Navrhnéte skupinové aktivity, jako jsou debaty, fiktivni dramatizace nebo hry na hrani

PFi zvaZzovani implementace této mékké dovednosti ve tfidé je uziteCné zvazit nasledujici §
| erioa

roli, kde jsou studentlim prezentovany hypotetické problémy nebo konflikty, aby je
resili uctivym a reflektujicim zplsobem.

« Ucte techniky efektivni komunikace a aktivniho naslouchani, pomozte studentiim
jasné vyjadfit své nazory a porozumét obavam ostatnich.
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« Podporujte empatii a vzdjemné porozuméni, povzbuzujte studenty, aby se vzili do <
situace ostatnich a zvazili rGizné potreby a perspektivy.

« Ucte vyjednavani a strategie spoluprace, které studentim umoZni nachazet kreativni
a vzajemné prospésna reseni k reseni konfliktd.

« Modelujte a posilujte pozitivni chovani pri feSeni konfliktll, rozpoznavejte a oslavuijte

N P4

snahu student( konstruktivné fesit konflikty.

Rozvijeni dovednosti feseni konfliktll u téchto studentll podporuje jejich leadership tim,
Ze jim umoznuje Celit vyzvam pozitivné a budovat pevné a respektujici vztahy ve Skolni
komunité i mimo ni.

3.7. Odolnost

Odolnost je schopnost prizplsobit se a zotavit se z obtiznych situaci, prekonavat
nepfizen osudu a rlst z nich. V kontextu rozvoje leadershipu hraje odolnost u student(
klicovou roli pri pomoci ¢elit vyzvam, které mohou nastat kv(li jejich migra¢ni situaci, jako
je adaptace na nové prostredi, u€eni se novému jazyku nebo pfekonavani kulturnich a
socialnich bariér.

Odolnost umoZiuje témto studentdim udrzet si pozitivni a proaktivni pristup k obtizim,
hledat kreativni feSeni a zlstat zaméfeni na své cile navzdory prekazkam, na které
mohou na své cesté narazit. Kromé toho jim pomaha rozvijet vétSi sebevédomi a
sebeuctu, coZ jsou zakladni prvky pro odhodlané vedeni a motivovani ostatnich k pohybu
vpred.

Chcete-li implementovat odolnost ve tfidé, Ize zvazit nasledujici pokyny:
« Ucte dovednosti zvladani stresu a techniky zvladani stresu, které studentlim
pomahaji zvladat negativni emoce a nachazet zdravé zplsoby feSeni problém.
« Podporujte rlstové mysleni a povzbuzujte studenty, aby vnimali vyzvy jako
prilezitosti k u¢eni a osobnimu rdstu.
« Poskytnéte vzory a priklady odolnych jedinct, ktefi prekonali podobné strasti, abyste
studenty inspirovali a ukazali, Ze je mozné prekonat obtize.
« Podporuijte praktikovani zdravych navykd, jako je fyzické cvieni, vyvazena strava a
prfiméfeny odpocinek, abyste posilili odolnost studentd. §
| erioa

3.8. Empatie a emo¢&ni management

Mékka dovednost empatie a emo€niho managementu se tyka schopnosti porozumét a

sdilet pocity a zkuSenosti druhych, stejné jako vhodné zachéazet s vlastnimi emocemi. V ‘

kontextu rozvoje leadershipu je tato dovednost zasadni pro podporu zaclenéni,

spoluprace a emocionalni pohody ve Skolnim prostredi. '
Ay
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/\ Empatie a emoc¢ni fizeni umoznuji témto studentim skutecné se spojit se svymi <

vrstevniky a uciteli, coZ usnadriuje navazovani pozitivnich vztah( a tymové prace. Navic
jim poméhé efektivné zvladat stres a Uzkost souvisejici s vyzvami, kterym Celi, coZ jim
umoziuje soustfedit se na své cile a vést s klidem a sebed(ivérou.

Nasledujici pokyny Ize povaZovat za podporu empatie a emocniho fizeni ve tfidé:
« Ucte aktivnimu naslouchani a dovednostem empatie, které studentim pomohou
porozumét potfebam a obavam svych vrstevnik(l a empaticky reagovat. Emoce se
reflexivni naslouchani, které je schopné porozumét za hranicemi slov.

primarné vyjadiuji prostfednictvim komunikace, proto je Zivotné dllezité rozvijet

« Poskytnéte nastroje a strategie pro emocni management, jako je hluboké dychani,
pozitivni vizualizace a zdravé vyjadifovani emoci. RelaxaCni a dramatizacni aktivity
mohou byt velmi uziteCné pro zvladani a pochopeni nepfiznivych i pozitivhich emaoci.

« Podporujte emocionélni sebeuvédoméni tim, Ze budete studenty povzbuzovat, aby
identifikovali a pfemysleli o svych vlastnich emocich a o tom, jak tyto emoce ovliviuji
jejich jednani a vztahy s ostatnimi.

« Nabidnéte prilezitosti k nacviku empatie a emocniho zvladani v situacich konfliktu
nebo stresu, poskytnéte podporu a leadership k jejich konstruktivnimu feSeni.

Empatie a emocionalni management posiluji leadership tim, Ze studentim umoZnuji
efektivné navazovat vztahy s ostatnimi, zvladat vyzvy s odolnosti a vést se soucitem a
citlivosti v{ici potfebam své komunity.

3.9. Organizace a rozhodovani

KdyZ mluvime o organizaci a rozhodovani, mame na mysli schopnost efektivné planovat
a strukturovat aktivity, stejné jako dovednost vyhodnocovat moZnosti a Cinit efektivni
rozhodnuti. Je zasadni pro rozvoj leadershipu, protoZze umozniuje efektivné fidit svij ¢as
a zdroje, pfijimat informovana rozhodnuti a vést s jasnosti a odhodlanim.

Organizace a rozhodovani jsou zvlasté ddlezité pro studenty z fad migrantd, ktefi mohou
Celit dals$im problémdm v disledku svého plvodu a potieby pfizplsobit se novému
Skolnimu a kulturnimu prostfedi. Rozvijenim téchto dovednosti studenti ziskavaji nastroje
k pfekonavani prekazek, dosahovani cild a Uspésného vedeni projektl a aktivit ve své §
komunité.
| erioa

g Pro implementaci organizace a rozhodovani ve tfidé lze postupovat podle nasledujicich

pokyn(:
» Poskytnéte pfilezitosti k procvicovani rozhodovani v situacich realného Zivota, jako
jsou projekty ve tfidé nebo feSeni kazdodennich problémd. Vytvareni rozvrhu,
agendy nebo sledovani kalendare tfidy mohou byt pfikladem téchto aktivit.
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« Ucte analytické a hodnotici dovednosti, pomozte studentlim zvazit rizné moznosti,
predvidat disledky a ¢init informovana rozhodnuti.

» Podporujte autonomii a odpovédnost, povzbuzovat studenty, aby prevzali kontrolu
nad svymi ¢iny a pfijali disledky svych rozhodnuti.

« Poskytujte podporu a vedeni, nabizejte konstruktivni zpétnou vazbu a praktické rady
ke zlep3eni organizacnich a rozhodovacich dovednosti studentd.

Hodnoty Evropské unie zahrnuji soubor principl, které jsou zakladem soudrznosti a
pokroku ¢lenskych statll v rdmci EU. Mezi tyto hodnoty podle élanku 2 Smlouvy o
Evropské unii patfi respekt k lidské dustojnosti, svoboda, demokracie, rovnost,
pravni stat a respekt k lidskym pravim, vcetné prav prislusnikli mensin. Jsou
zakotveny ve smlouvach o zaloZzeni Evropské unie a tvofi zéklad jejiho pravniho a
politického ramce.

V kontextu rozvoje leadership dovednosti, je prvofadé pochopeni a internalizace hodnot
EU. Tyto hodnoty slouZi nejen jako etické pokyny, ale také jako katalyzatory osobniho
rlstu a socialni integrace. VStépovanim téchto hodnot pedagogové umoziuji studentiim,
aby se stali aktivnimi ucastniky ve svych komunitach, a podporuji pocit sounaleZzitosti a
odpovédnosti. Navic tim, Ze pfijmou hodnoty EU, studenti ziskaji potfebné nastroje pro
orientaci v rliznych kulturnich krajinach, podporu tolerance, empatie a spoluprace.

Tim, Ze se zaméfujeme predevSim na znevyhodnéné studenty z fad migrantd, musime
vénovat zvlastni pozornost pouzivani pedagogickych pristupd, které uznavaji a ocenuji
jejich  potfeby a jsou co nejveérngjSi jejich realité, a zaroven zaclefu;ji
kontextualizovanou dynamiku v jejich prostfedi, aby to pro né mélo velky vyznam.
Chceme-li toho dosahnout, je tfeba ve tfidé dodrzovat nékolik pokynd:

« Kultivujte kulturu inkluzivity: Vytvorte prostfedi tfidy, kde je kazdy hlas cenén a
respektovan. Podporujte otevieny dialog a oslavujte rozmanitost jako zdroj pfilezitosti
a nikdy jako nevyhodu.

« Podporujte kritické mysleni: Povzbudte studenty, aby kriticky analyzovali socialni
normy a postavili se jakékoli formé diskriminace. Poskytujte pfileZitosti k debatdm a
Gvaham o otazkach souvisejicich s lidskymi pravy a sociélni spravedinosti, vytvarejte
fiktivni situace, které vyzaduji vnitini i vnéjSi debatu.

« Podporujte empatii a solidaritu: Zapojte studenty do cCinnosti, které podporuji
empatii vici lidem z rlznych prostfedi. Podporujte akty solidarity a spoluprace v
ramci tfidy a komunity jako celku.
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ZkusSenostni uceni: Pouzijte pfiklady ze skutecného Zivota a pfipadové studie k
ilustraci dilezitosti hodnot EU v kaZzdodennich situacich. Povzbudte studenty, aby
tyto hodnoty uplatiiovali ve svych interakcich s ostatnimi a ve svych rozhodovacich
procesech.

Modelovani roli: Jdéte prikladem tim, Ze svym vlastnim chovanim a interakci
prokazujete, Ze stojite za hodnotami EU. Starite se mentorem a obhajcem studentl a
poskytnéte jim vedeni a podporu, kdyZz Celi vyzvam.

Projekty zalozené na spolupraci: Usnadnéte spole¢né projekty, které vyzaduiji, aby
studenti spolupracovali na spoleénych cilech. Zddraznéte dllezZitost tymové prace,
komunikace a vzajemného respektu pro dosazeni sdilenych cil(.

Zapojeni komunity: Povzbudte studenty, aby se zapoijili do svych mistnich komunit
prostfednictvim dobrovolnictvi a obéanské Gcasti. Poskytnéte studentlim pfileZitosti,

aby pozitivné prispéli spoleCnosti a zmeénili Zivoty ostatnich.

Dale predstavime evropské hodnoty, které povaZzujeme za nejrelevantnéjSi pro rozvoj
leadershipu u studentll. Tyto hodnoty jsou: demokracie, rovnost, lidska dlstojnost,
svoboda, lidska prava a obfanska angazovanost a participace.

Evropska hodnota demokracie odkazuje na zakladni princip vladnuti, v némz politicka
moc spociva v lidech, ktefi se podileji na rozhodovani prostfednictvim svobodnych a
spravedlivych voleb. Tento aspekt, kdyZ je zaclenén do tfidy, zdlrazruje vyznam
demokracie v kazdodennim rozhodovani ve tfidé a také jako prostfedek k zastoupeni a
hlasu v zéleZitostech tykajicich se tfidy a spoleCnosti samotné. Je zasadni pro rozvoj
dovednosti leadershipu u studentd, protoze jim poskytuje pfilezitost aktivné se zapojit do
spole¢nosti, podporuje respekt k rozmanitosti a podporuje rovné pfilezitosti.

Demokracie nabizi studentlm moZnost vyjadrit
své nazory, branit svd prava a pfispivat k
obecnému dobru, cozZ jim pomaha rozvijet vidci
schopnosti, jako je efektivni komunikace,
vyjednavani a feSeni konflikti. Navic je uci
hodnoté obCanské angaZovanosti a obcanské
odpovédnosti, coz jsou z&kladni aspekty
demokratického leadershipu.
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Prosazovanim hodnoty demokracie u znevyhodnénych studentl je jejich leadership
posilen tim, Ze je zmocnuje k aktivni a odpovédné Ucasti ve spolecnosti a povzbuzuje je,

N



Chcete-li uplatnit hodnotu demokracie ve tfide, lze se fidit nasledujicimi pokyny:

« Podporovat demokratické a participativni prostfedi, kde jsou respektovany nazory a
prava vSech studentd bez ohledu na jejich plivod nebo migracni status.

« Podporovat obcanské vzdélavani a porozumeéni demokratickym principlim a
hodnotam prostfednictvim aktivit, jako jsou debaty, volebni simulace a diskuse o
aktualnich problémech.

« Podporuijte aktivni G€ast studentll na Zivoté Skoly tim, Ze jim nabidnete pfileZitosti
zapojit se do komunitnich projektll, studentskych klubl a organd studentské
samospravy.

« Ucte kritické mySleni a analytické dovednosti, pomahate studentim objektivné
vyhodnotit rizné moznosti a Cinit informovana rozhodnuti v demokratickém kontextu.

Rovnost se tyka zasady spravedlivého a spravedlivého zachazeni se vSemi jednotlivci
bez diskriminace na zakladé pohlavi, etnického plvodu, naboZenstvi nebo jinych
osobnich charakteristik. Je nezbytny pro rozvoj leadershipu, protoZe poskytuje pfilezitost
zapojit se do spolecnosti na rovnych zakladech, podporuje rozmanitost a zaclenéni a
podporuje pocit sounalezitosti a vzajemného respektu.

Rovnost nabizi studentim moZnost pIné rozvinout svij potencial bez ohledu na jejich
plvod nebo situaci, coz jim pomaha budovat silnou identitu a posilovat jejich sebelctu a
sebevédomi. Navic je uéi vaZzit si rozmanitosti a spolupracovat s lidmi z réiznych prostredi
a zkuSenosti, coz jsou zakladni dovednosti ve stale vice globalizovaném a multikulturnim
Svéte.

Neékteré doporuceni pro praci na rovnosti ve tfidé jsou:
« Zaclenit do Skolnich osnov obsah, ktery se zabyva otazkami rovnosti a rozmanitosti a
podporuje respekt a prijimani rozdild.
« Ucte efektivni komunikaci a dovednosti pfi feSeni konfliktl, pomozte studentlim
zapojit se do konstruktivniho dialogu o otadzkadch souvisejicich s rovnosti a
spolupracovat pfi hledani feSeni.

Lidska distojnost se tyka uznani a pfirozené Ucty k lidskému stavu vSech jednotlived bez
ohledu na jejich plvod, socialni postaveni, pohlavi, sexualni orientaci, ndboZenstvi nebo
jakoukoli jinou charakteristiku. Tato evropska hodnota poskytuje moralni a eticky zaklad
nezbytny k podpofe vzajemného respektu, rovnosti prav a socialni spravedinosti v jejich
Skolnim prostfedi i mimo néj.



Lidska dlstojnost nabizi studentdm moznost potvrdit svou hodnotu jako lidské bytosti a
vyzadovat respekt a dlstojnost, kterou si zaslouZi, coz jim pomaha rozvijet silnou
sebedctu a asertivné hjit sva prava a potreby.

Né&kolik tipl, jak vnést tuto evropskou hodnotu do vyuky:
« Poskytovat prilezitosti k zamysleni a dialogu o otazkach lidské dlstojnosti a k
vyjadreni rliznych néazor(i a pohledd.
« Podporovat etické a odpovédné vedeni, povzbuzovat studenty, aby jednali
bezihonné, empaticky a hajili prava a distojnost vSech ¢lenli komunity.

Evropska hodnota svobody se vztahuje k zakladnimu pravu jednotlivcll jednat, vyjadfovat
se a rozhodovat podle své vlastni vile, pokud to nezasahuje do prav druhych. Je
zasadni pro rozvoj leadershipu u studentd, protoZe jim poskytuje autonomii a zmocnéni
nezbytné k hledani pfilezitosti, prosazovani svych cild a hajeni svych prav v novém a
naro¢ném prostredi.

Svoboda nabizi moznost vyjadfovat své nazory, praktikovat své ndbozenstvi, i¢astnit se
kulturnich a politickych aktivit a zvolit si vlastni Zivotni cestu, cozZ jim pomaha rozvijet
silnou identitu a posilovat jejich sebelctu a sebevédomi.

Svobodu Ize ve tfidé péstovat zvazenim nasledujicich tipd:

« Pracujte na toleranci ve vSech jejich aspektech, seznamte se s rozmanitosti existujici
v naSem evropském spole€enstvi a pfilezitostmi, které nabizi pfi uplatiiovani
svobody.

« Vytvarejte atmosféru respektu a tolerance, kde jsou pfijimany vSechny typy nazorti a
etického chovani a je pfijimana rozmanitost ve vSech jejich projevech.

« Ucte kritické mysleni a analytické dovednosti, pomozte studentlim objektivné
vyhodnotit rizné moznosti a €init informovana rozhodnuti s naprostou svobodou.

» Poskytujte informace a zdroje o zakladnich pravech a svobodéach, aby studenti mohli
acinné branit sva prava i prava druhych.




Lidsk& prava jsou pfirozena prava vSech jednotlivel bez ohledu na jejich narodnost,
etnicky plvod, nabozenstvi, pohlavi nebo jiné podminky. Poskytuji moralni a pravni
zaklad pro obranu ddstojnosti, svobody a rovnosti v jakémkoli prostredi.

Lidska& prava nabizeji studentlim pfilezitost domahat se svych prav a uplatiiovat je, stejné
jako poZadovat spravedinost a ochranu proti diskriminaci a zneuzivani. Porozuménim a
ocenénim svych prav mohou studenti posilit svou sebelctu a sebevédomi, rozvijet vétsi
sebeuvédomeéni a povédomi o svém okoli a stat se leadery zasazujicimi se o socialni
spravedlnost a rovné pfilezitosti.

Chcete-li uplatnit hodnotu lidskych prav ve tfidé, Ize se fidit nasledujicimi pokyny:

» Zaveést do Skolniho vzdélavaciho programu zakladni pojmy lidskych prav s vyuZitim
zdroji a materialll pfizplsobenych véku Zakd, které jsou pfizplsobeny urovni
porozuméni studentd.

« Poskytnéte emocionalni podporu a vedeni studenttim, ktefi mohou Celit porusovani
svych prav, tim, Ze jim poskytnete informace o dostupnych zdrojich a mechanismech
postupu pfi poruSovani lidskych prav.

Obcanska angaZovanost a participace znamena aktivni zapojeni obcanll do verfejného
Zivota a rozhodovani v ramci jejich komunity. Je zasadni pro rozvoj leadershipu u
studentll, protoZe jim poskytuje pfilezitost uplatnit svij hlas, pfispét k socialni zméné a
rozvijet efektivni vid¢i schopnosti.

Obcanska angaZovanost a participace nabizi studentdm moZznost byt vyslySeni, ovlivnit
politiky a programy, které ovliviiuji jejich Zivoty, a spolupracovat s ostatnimi na feSeni
problémU a vyzev komunity. Aktivni G¢asti na obcanskych aktivitach studenti posiluji svij
pocit sounalezitosti, posiluji své sebevédomi a stavaji se Ciniteli pozitivnich zmén ve
svém okoli.

Chcete-li realizovat hodnotu obCanské angazovanosti a participace ve tfidé, Ize se Fidit
nasledujicimi pokyny:
« Zavadét témata obCanské participace a obCanské odpovédnosti do Skolniho
vzdélavaciho programu na relevantnich prikladech a praktickych ¢innostech.
« Poskytnéte studentlim pfilezitosti zapojit se do obcanskych aktivit, jako jsou debaty,
studentské volby, projekty vefejné prospésnych praci a informacni kampané.
- Nabidnéte Skoleni a zdroje, které studentim pomohou rozvijet komunikaci, tymovou
praci, feSeni problém( a rozhodovaci dovednosti, které jsou kliCové pro efektivni
leadership.
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